Das Projekt“ rob ustfracil“ zu Gast bei der 16. Dilborner Fachtagung
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Dlaloglsches Impulsfeld
.. wie gelingt Gelm_gen (in Zeiten der Herausforderung)

Detlev Hlmmel im- team eu Fur Sie.



Wir stehen auf den Schultern von
Ries _innen ...

... Eudamonie * ... als die héchste Form
der Tugend bei Aristoteles
* nicht Glick sondern eine Art zu leben.
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Ziel

... iIch moéchte Sie so richtig neugierig
machen auf scheitern + gelingen ...
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Weg der Dammerung : Gedicht von Manfred Hausmann
Bald will’s Abend sein. / Stumm steht das Geheg /und ich geh allein / den
verschneiten Weg, / der, vom Hang gelenkt, / sich mit leisem Schwung /
leiser abwarts senkt /in die Niederung.

Birken, starr von Eis, / Pfahlwerk, unbehau'n, / Dorn und Erlenreis, / ein
verwehter Zaun / geben seiner Spur / anfangs das Geleit, / dann gehort er
nur / der Unendlichkeit / die verdammernd webt / und ihn unbestimmt, / wie
er weiterstrebt, / in ihr Dunkel nimmt. / Reif erknirscht und Schnee / unter
meinem Schuh. / Weg, auf dem ich geh” / dir geh6r” ich zu!

Wer des Lichts begehrt,
muss ins Dunkel geh'n.
Was das Grauen mehrt,
lasst das Heil ersteh’n!
Wo kein Sinn mehr misst,
waltet erst der Sinn!
Wo kein Weg mehr ist,
Ist des Wegs Beginn!
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Wir jetzt im Impulsfeld

zusammen + erganzend

Fragment 1 einstimmen + eingrenzen
Fragment 2 gelingen kdonnte sein
Fragment 3 wissen
Fragment 4 tun + lassen + sein
Fragment 5 plus x




zusammen + erganzend + robust

Nehmen Sie direkt Einfluss.
Melden Sie sich zu Wort.
Vermeiden Sie Vorwiirfe.
Sagen Sie, was Sie sich wiunschen.
Schauen hin + gestalten Sie was kommt.
Glauben Sie nicht. Skepsis ist gut.

Wer ist dabei.
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Fragment 1
einstimmen + eingrenzen

% gmunh®
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Rezepte : vergessen Sie es

Annaherung : Korrelation

gelingen ist kein Hauptwort, gelingen ist tuwort
gelingen ist Prozess auf der Holperstrecke Leben
iImmer Dynamik, nie Statik

Erhellung : misslingen + scheitern (sind eins)
wann wirden Sie von “gelingen® sprechen

“wenn ich bin schwach, dann bin ich stark*
welche “Worte kommen in Frage“

@® im team



anschlagen, nutzen, fertig bringen, funktionieren, hochsteigen, sich auszahlen,
gedeihen, arrivieren, aufschliel3en, wirken, gehen, aufrticken, héher stufen,
vollbringen, Karriere machen, Hindernisse tberwinden, emporkommen,
durchdringen, erfolgreich sein, sich Bahn brechen, Friichte tragen, Nutzen bringen,
triumphieren, das Spiel gewinnen, sich durchsetzen ...

Fortschritte erzielen, aufblihen, geraten, gedeihen, sich durchsetzen, gut
ausgehen, aufsteigen, gut gehen, Glick haben, sein Glick machen, gut ablaufen,
zu Stande kommen, heranbilden, gut ablaufen, sich verbessern, es weit bringen,

grof3 herauskommen, klappen ...
einen Fang machen, der Fischzug gelingt ...

Aufricken, aufsteigen, voranschreiten, weitergehen, fortkommen, sich
emporarbeiten, aufbrechen, vorangehen, sich heraufarbeiten, vorrticken,
fortschreiten ... Aufstieg, Fortschritt, Gliicke, Aufschwung, Sieg, Auskommen,
Triumph, Anerkennung, Gewinn, Erfullung, Errungenschatft, Trumpf, grol3es Los,
Heil, Wurf, Wirksamkeit, Fortkommen, Volltreffer, Blltezeit ...
Anwachsen, aufkommen, keinem, entstehen, aufblitzen, entspringen, werden,
aufkeimen, sich entfalten, losbrechen, erwachen, anbahnen, aufwachsen, glatt
gehen, fortbilden ...

Fragment 1
einstimmen + eingrenzen
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Fragment 2
gelingen konnte sein
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« Nehmen Sie ein Din-a-4-Blatt, schreiben Sie ganz rechts
den Begriff “gelingen®

 Nutzen Sie nun den freien Raum auf dem Blatt zum
notieren von Aspekten, die “gelingen” begtinstigen = (+)
und die “gelingen” erschweren (-)

« “sortieren” Sie nach externalen + internalen Aspekten
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Was erinnern Sie, wenn Sie “mein gelingen® horen

Was erinnern Sie, wenn Sie “mein gelingen in

meiner Aufgabe“ hdren

Was erinnern Sie, wenn Sie “unser gelingen in unserem
Team” horen

Was erinnern Sie, wenn Sie “gelingen unserer
Institution® hdren
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@® im team
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 Wie kann ich wissen.

 Was gelingen betrifft, erst danach.

 Was “wissen” betrifft aus Erfahrung und / oder aus
Wissensbestanden.
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e erinnern Sie Geschichten Ihres “gelingens®
 Sie haben immer “ Stolpersteine” Gberwunden
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gelingen lasst sich nur bedingt vom Ergebnis ableiten

0 1000000
1+ 500000
10+ 1000

20+ ein Sieger

Fragment 3
wissen
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e was, wenn ich “Resilient“ ware
« doch: es gibt keine Resilienz, es gibt nur das tuwort :
resilieren ... besser “ro b u st fraGil agieren®
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Definition Resilienz

Resilienz (von lateinisch resilire “zurtickspringen®,
“abprallen®, deutsch etwa Widerstandsfahigkeit)
beschreibt die Toleranz eines Werkstoffes / Systems
gegenuber Beanspruchungen / Stérungen.
Pragmatisch sind dabei im Spiel ...
1.eine Bedrohung fur Unversehrtheit / Entwicklung / Erfolg
und
2.die erfolgreiche, positive Anpassung + Bewaltigung dieser widrigen

Umstande
Leider: Die Herausforderungen konnen sehr differenziert sein und
die Ausstattung tUberfordern. Dann gibt es kein gelingen,
es sei denn ...
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Fragment 3
wissen
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o Gefahr: von Problemtrance + euphorischem Verdrangen

Das funktioniert nicht,
dass ist (s)ein
Probleme, da setzen wir
mit “Reparaturen” an.

Gefahr:
Problemtrance

Pathogenese

@® im team

Salutogenese

Gefahr:
Akutes Ubersehen

Das klappt, dass kann
die Person.
Darauf bauen wir auf +
kommen Uber Eck zur
Herausforderung
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Fragment 3
wissen
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e Gene + Meme

Unser Resilienzprogramm hat sich in einem langen
Prozess der Evolution biologisch entwickelt (Gene).
Denkend und handelnd haben wir das Programm
durch Weitergabe von Wissen von Mensch zu
Mensch, Uber Generationen erweitert (Meme).
Deshalb verfigen wir fur viele Herausforderungen
Uber effektive Antworten. Doch die Stolpergefahr fur
unser “gelingen wachst.
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Fragment 3
wissen
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« Kategorien der Stolpersteine 1

schutzbezogen = Mauer bauen

Fragment 3
wissen
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« Kategorien der Stolpersteine 2

Starkungsbezogen = Kraftgeber von auf3en

Fragment 3
wissen

25
@ im team



o Kategorien der Stolpersteine 3

Entwicklungsbezogen = Kraft selber schaffen

Fragment 3
wissen
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« Kategorien der Stolpersteine 4

$o

Veranderungsbezogen = mich selber modifizieren / neu erfinden

Fragment 3
wissen

. 27
@® im team



« Uberblick: Konzepte der Starkung

Herausforderung < » Handlungsoption
Schutzbezogen = Mauer bauen
Starkungsbezogen = Kraftgeber von aufl3en
Entwicklungsbezogen = Kraft selber schaffen
Veranderungsbezogen = mich selber modifizieren

@® im team
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 Anthropozan

Fragment 3
wissen
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Bedenke
iImmer:

Die
Kunst
das
Lassen
Zu
tun!
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DISENGAGE

Fragment 4
tun + lassen + sein
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e In welcher Welt orientiere ich mich / uns, wie?

Fragment 4
tun + lassen + sein
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« Kompetenz ist Prozess
[

o s

4

“».

= ich bin Lust auf Leben

= ich begebe mich hinein
= ich entwickle Kompetenz

= ich erlebe Kompetenz

# mangelnde Kompetenz # abbrechendes
Kompetenzerleben # illusorisches
Kompetenzerleben # kompensierte

Nichtkompetenz # Kompetenzillusion #

bewusst gestaltender Kompetenzaufbau
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 Wege aus der “Kompetenz* - Falle

 Kreislaufdenken / Vernetzung
« V=L-Sinn
 das gemeinsame Dritte
* robust und freundlich
 gehe dorthin, wo es wehtut
* hute Dich vor der Echokammer
e positive + negative Kritik = Riickmeldung

@® im team
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 Beispielhaft: robustfragil + Person (ICH)

"Ich reite den Tiger"

"Meine Handlungen bestimme ich"
"Schon, Dir zu begegnen™
"Ich glaube an mich"

"Ich kann mich verandern"

"Optimismus gehdrt bei mir dazu”

"Realismus gibt mir Kraft"

)

@® im team

Refuhsstabtat + Lebendigkeit
| loslassen

Handlungskontrolle
Kontaktfreude

Selbstbhewusstsein

Lebensfreude

ausbalancieren + Erdung
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» Beispielhaft: robustfragil + Sozialraum

lokales Wissen

Fragment 4
tun + lassen + sein
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* Beispielhaft: meine “Weggabelung*

Problem Herausforderung

Fwamf o2 L i e

Fragment 4
tun + lassen + sein
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» Beispielhaft: robustfragil + ein Feld

= wie kann Inklusion gelingen
= wie kann Integration gelingen
= wie kann lernen (lernen) gelingen

= wie kann ich, mein Team, meine Institution “gelingen*
generieren

@® im team
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Beispielhaft: robustfragil + unser Team in der Organisation

Fragment 4
tun + lassen + sein
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« Beispielhaft: robustfragil + unsere Institution am Markt

= Wechsel ist kein Modewort sondern unsere Normalitat

= Transparenz

@® im team
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« Beispielhaft: robustfragil +..................

= Wer in Zeiten der Globalisierung seinen Nachbarn
schadigt, schadigt sich.

e Wir brauchen eine neue Art die Welt zu erforschen
e Wir brauchen eine neue Art die Welt zu beschreiben

e Wir brauchen eine neue Art in der Welt zu handeln

@® im team
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e die Sache mit den Antworten
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Fragment 5

plus x
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 Proflexion

Wie schatzen Sie Ihre Fitheit in Aspektenr o b u s ter fraGili ZA 7 ein?

dalassen + mithehmen
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Nimm mit: Du kannst es ....
Singe! Tanze! Jetzt! Lache!

@® im team
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Hinweise, Kritik, Lob, Ideen, Fragen?
Sie sind willkommen!

Detlev HHmmel + Nathalie HHmmel + team
Im-team@t-online.de
iIm-team.eu

@® im team

Im team

47



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Foliennummer 35
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Foliennummer 38
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Foliennummer 41
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	�

